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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

  سلطنة عمان ]
 
 الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة ف

  ظل تطبيق التعليم عن بعد من وجهة نظرهم
 
 [ ف

 إعداد الباحثان: 

 [ المغرب –الرباط -جامعة محمد الخامس -أستاذ مؤهل بالمدرسة العليا للأساتذة–الدكتور / محمد الشيكر ] 

بية   –الباحث / سلطان بن عل  بن محمد العلوي ]   [المغرب-الرباط  –جامعة محمد الخامس  -كلية علوم التر

 الملخص: 

الدراسة إلى القيادية   تهدف  الكفايات  ي التعرف على 
فز الظاهرة  بمحافظة  المدارس ومساعديهم  اللازمة لمديري 

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد من وجهة نظرهم. 
ي  سلطنة عمان فز

التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية فز
ي ظل تطبيق التعليم المدمج  

امتلاك الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز
ي امتلاك الكفايات تبعا لم

(. وكذلك التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية فز تغي  النوع الاجتماغي )ذكر، أنتى
ي ظل تطبيق التعليم المدمج تبعا متغي  سنوات 

القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز
 ( ة  من    10الخير أكيى  فأقل،  او   سنوات(.   10سنوات  ي التعرف على 

فز المدارس  إدارات  تواجه  ي 
الت  التحديات  هم 

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد. و 
ي الدراسة استبانة تكونت من ثلاثة أجزاء، محافظة الظاهرة فز

استخدم الباحثان فز
الدراسة   أوصت  وقد  عمان.  بسلطنة  الظاهرة  محافظة  ومديرات  مديري  من جميع  الدراسة  تكون مجتمع  وقد 

ي ظل التعليم عن بعد. تصميم برامج تدريبية توعب
ورة و   وية لمديري المدارس ومساعديهم لرفع الكفاءة القيادية فز ضز

ي التعليم عن بعد. 
تصميم برامج تدريبية نوعية من أجل المتابعة  و   توجيه الإدارات المدرسية الى أهمية التقنيات فز

ي يتم الحصول عليها من تفعيل المنصا
ات الت  ي ظل التعليم عن واتخاذ القرارات بناء على المؤسرر

ت التعليمية فز
امنة من داخل المدارس. و   بعد.  ز ز لحصصهم المي  نت الداخلية من أجل تنفيذ المعلمي  إحلال و   تقوية شبكات الإني 

حات الدراسة  أجهزة الحاسوب بالمدارس بأجهزة حديثة تسهل تطبيق التعليم عن بعد.  القيام بدراسات  ومن مقي 
ي ظل التعليم عن بعد. حول مدى تطبيق القيادة الرقمية 
ي ظل التعليم  و   فز

ز فز في  إجراء دراسات حول كفايات المسرر
ي ظل التعليم عن بعد. 

ي العمل الإداري فز
 عن بعد ودراسة المعوقات التقنية فز

Summary: 

The study aims to identify the necessary leadership competencies for school principals and their 

assistants in Al Dhahirah Governorate in light of the application of distance learning in their point of 

view, Identifying the significant differences in possessing the necessary leadership competencies for 

school principals and their assistants in Al-Dhahirah Governorate in light of the application of blended 

education according to the gender variable (male, female) and identifying statistically significant 

differences according to the variable years of experience (10 years or less, more than 10 years).  

It also aims at identifying the most important challenges facing school administrations in Al Dhahirah 

Governorate in light of the application of distance learning. In the study, the researcher used a 

questionnaire that consisted of three parts. The study population consisted of all male and female 

principals of Al Dhahirah Governorate in the Sultanate of Oman.  

The study recommended the design of educational training programs for school principals and their 

assistants to raise leadership competency in light of distance learning, the need to direct school 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

administrations to the importance of technologies in distance learning and designing qualitative training 

programs for follow-up and decision-making based on the indicators obtained from activating 

educational platforms. And the strengthening of internal Internet networks in order for teachers to carry 

out their simultaneous lessons from within schools and replacing computers in schools with modern 

devices that facilitate the application of distance learning. One of the study's proposals is to conduct 

studies on the extent to which digital leadership is applied in light of distance learning and Conducting 

studies on the competencies of supervisors under distance learning and studying technical obstacles in 

administrative work under distance learning. 

 المقدمة: 

ي يناير  WHOبعد أن أعلنت منظمة الصحة العالمية ) 
ي جائحة كورونا اتجهت كل الدول إلى  2020( فز

م عن تفسر
ي إعلان  

حالة الطوارئ للصحة العامة، وتتطلب إجراءات عامة وخاصة للتعامل معها، ومع زيادة واستمرار تفسر
ز  المرض وتزايد حالات الإصابة، اتجهت دول العالم إلى إجراءات وقائية لتفادي انتشار المرض لحماية المواطني 

تأثي  جائحة كور  بدراسة  المكلفة  العليا  اللجنة  قامت  وقد   ، ز ي والمقيمي 
فز التعليم  القرارات حول  من  بالعديد  ونا 

ة لتأثي  الجائحة على  ي السلطنة كنتيجة مباسرر
ي سياسة التعليم المدمج فز

ي اجتماعاتها بتبتز
السلطنة، وقد أكدت فز

التعليم   ثم  بالسلطنة  المدمج  التعليم  تواكب  تعليمية  منصات  إيجاد  نحو  الخطى  فتسارعت  التعليم،  قطاع 
، وقد واكب   ي

وئز أجل مواكبة الإلكي  التقانة من  المدارس نحو استخدام  تدريب  العديد من الإجراءات نحو  ذلك 
ي كل دول العالم، حيث فرض الإغلاق التام  

ي التعامل مع أثر جائحة كورونا على قطاع التعليم فز
الاتجاه العالمىي فز

ي شت  المراحل التعليمية، وقد 
ورة إيجاد طرق وآليات لمواصلة التعليم للطلبة فز بويون  ضز تظهر أهمية امتلاك الي 

بية والتعليم.  ي تمكنهم من تحقيق أهداف الي 
 والإداريون لعدد من الكفايات الت 

ة نحو مجتمع يقوم على المعلومات، التقنيات،   ة تغيي  كبي 
وكما نعلم أن التعليم على مستوى العالم يواجه في 

ز من أجل  مساير هذه الثورة المستمرة.  لذلك أصبح لا بد من أن يواكب ذلك تأهيل العاملي 
وري الانتقال من المجتمع العادي إلى    ات وتحديات جعلت من الضز بوي أصبح يواجه متغي 

حيث إن المجتمع الي 
ي شت  فروع العلم والمعرفة، مما يؤدي إلى نوع 

مجتمع ثورة الاتصال والتقانة، والذي يحتم استخدام هذه التقانة فز
ي لا يمكن الاستغناء عنها.  من التحديات نحو الاستفادة

 من هذا الكم الهائل من التقنيات والكفايات والت 
الإدارية مثل: تخزين  أعمالهم  إنجاز  ي 

فز المدارس  والتقنية مديري  الإدارية  فيها  بما  القيادية  الكفايات  وإذ تساعد 
بية والتعليم ي تتعامل معها الي 

ومع أولياء الأمور، كما أنها   البيانات والاتصال والتواصل مع مختلف القطاعات الت 
ي مجال عملهم خاصة والتعليم 

ي تحدث فز
توفر الوقت والجهد، وتجعل المديرون على علم ودراية بالتطورات الت 

بية والتعليم. وقد  ز وتطوير أدائهم وبما يحقق أهداف الي  بشكل عام، مما يسهل الوصول إلى أفضل السبل لتحسي 
ي 
بية والتعليم فز ي تنظم   قامت وزارة الي 

إطار الاستعداد لهذا العام الدراسي بإصدار العديد من الأدلة واللوائح الت 
ها.  اطات فتح المدارس وغي 

ي والتعليم عن بعد واشي 
وئز  التعليم الإلكي 
 مشكلة الدراسة: 

، فقد تم التأك ي ي والتكنولوجر
ي والتقتز

بية والتعليم والتطور المعرفز ي قطاع الي 
ات المتلاحقة فز يد على أهمية تبعا للتغي 

بية والتعليم، وبما أن جائحة كورونا ألقت بظلالها   ي سبيل تحقيق أهداف الي 
الدور الذي يقوم به مدير المدرسة فز

ي 
ة على كل القطاعات، فقد أدت قرارات اللجنة العليا إلى اعتماد التعليم المدمج كأساس للتعليم فز اتها الكبي  وتأثي 

، ومع اعتماد    السلطنة، ثم استبدله إلى التعليم ي عسرر
ي عن بعد  لكل المراحل التعليمية عدا الصف الثائز

وئز الإلكي 
ز يؤدون أعمالهم عن  ، هذه الأسباب أدت إلى جعل الإدارات المدرسية والمعلمي  ي عسرر

التعليم المدمج للصف الثائز
ي ممارسة الأد   بعد من أجل عدم الاختلاط وتحقيق 

وار القيادية لمديري التباعد الجسدي، هذا التغي  المفاجر  فز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وري امتلاك مديري المدارس ومساعديهم لكفايات قيادية من أجل متابعة   المدارس ومساعديهم جعلت من الضز
ي المنصات    العملية التعليمية،

ز فز وري قيام مديري المدارس ومساعديهم بمتابعة أداء المعلمي  وأصبح من الضز
يادية تمكنهم من ممارسة مهامهم الوظيفية عن بعد مثل إدارة التعليمية، وكذلك لا بد من امتلاكهم كفايات ق

ي تجعل المدير يقوم بمهامه
ها من الكفايات الت  ي كثي  من    الاجتماعات والمراسلات والمتابعات والتوجيهات وغي 

فز
 الأحيان عن بعد . 

ي قمة الهيكل التنظيمىي للمدرسة، فإنه يتحمل العبء الأكير 
ي قيادة الأفراد والجماعات وبما أن مدير المدرسة يقع فز

 فز
ي عمليات التخطيط والتنسيق والتنفيذ والتقويم باعتباره قائد مكلف بمهام حيوية  

وتنسيق جهودهم وتوجيهها فز
ي مهمته لابد أن يمتلك مجموعة من الكفايات القيادية سواء أكانت تقنية أو إدارية أو  

ة يقوم بها، ولكي ينجح فز كثي 
هم نحو تحقيق الاهداف   فنية، تمكنه من خلالها  ز ز والطلبة والعمل على تحفي  من تطوير وتنمية مدرسته والمعلمي 

بية والتعليم وكذلك متطلبات تقنية  ي فرضتها على هذه الجائحة وعلى قطاع الي 
والغايات باستخدام التقانة الت 

 . ي
 والتكنولوجية بشكل نهائ 

ات الإدارية والاجتماعية  ي ظل التقدم المستمر والتغي 
والتقنية المعاضة أصبح هناك حاجة ماسة إلى الالتفات    فز

ي يجب أن يتم تطويرها لمواكبة هذه التقنية ومجاراتها، كذلك لابد أن  
إلى الكفايات القيادية لمديرية المدارس، الت 

وهي  تسغ إلى تنمية الكفايات مما ينعكس على الارتقاء بالتعليم عن بعد، وعلى هذا الأساس جاءت هذه الدراسة 
التعليم عن بعد من  ي ظل تطبيق 

الظاهرة فز المدارس ومساعديهم بمحافظة  القيادية اللازمة لمديري  الكفايات 
 وجهه نظرهم. 
 أسئلة الدراسة: 

 _ ما هي الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمدارس بمحافظة الظاهرة من وجهة نظرهم؟ 1
2  ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل   _α≤0.05 المدارس مديري  امتلاك  لدرجة   )

(؟ ي النوع الاجتماغي )ذكر ، أنتى  ومساعديهم بمحافظة الظاهرة للكفايات القيادية تبعا لمتغي 
3  ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل   _α≤0.05مديري امتلاك  لدرجة  المدارس   ( 

ة)  الخير سنوات  لمتغي   تبعا  القيادية  للكفايات  الظاهرة  بمحافظة  من    10ومساعديهم  أكيى  فأقل،    10سنوات 
 سنوات(؟ 

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد؟ 4
ي تواجه إدارات مدارس محافظة الظاهرة فز

 _ ما هي التحديات الت 
 :  أهداف الدراسة: تهدف الدراسة إلى ما يل 

الكف _  1 ي ظل  التعرف على 
فز الظاهرة  محافظة  ي 

فز ومساعديهم  المدارس  لمديري  اللازمة  القيادية  ايات 
 تطبيق التعليم عن بعد من وجهة نظرهم. 

المدارس 2 لمديري  اللازمة  القيادية  الكفايات  امتلاك  ي 
فز الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  التعرف على   _

ي ظل تطبيق التعليم المدمج تب
(. ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز  عا لمتغي  النوع الاجتماغي )ذكر، أنتى

المدارس 3 لمديري  اللازمة  القيادية  الكفايات  امتلاك  ي 
فز الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  التعرف على   _

ة)  ي ظل تطبيق التعليم المدمج تبعا متغي  سنوات الخير
سنوات فأقل،   10ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز

 سنوات(.  10أكيى من 
ي ظل تطبيق التعليم عن بعد. _ التعرف على4

ي محافظة الظاهرة فز
ي تواجه إدارات المدارس فز

  التحديات الت 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 :  
 أهمية الدراسة: يؤمل أن يتم الإستفادة من هذه الدراسة بالآنر

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد 
ي يحتاجها مديري المدارس ومساعديهم فز

تحديد بعض الكفايات القيادية الت 
 الضوء عليها والاهتمام بها من المديرين أنفسهم. وبالتالىي تسليط 

ي التغلب عليها 
ي تطبيق التعليم عن بعد، وبالتالىي يساعدنا فز

ي تواجه إدارات المدارس فز
تحديد التحديات الت 

 بالتعاون مع مختلف الجهات. 
ي تصميم برامج تدريبية من أجل اكساب الإدارات  

المدرسية أو تطوير  الاستفادة من نتائج هذه الدراسة فز
ي ظل التعليم عن بعد. 

 بعض الكفايات القيادية فز
بية والتعليم بمحافظة  ، والمديرية العامة للي 

ً
اف الإدارة المدرسية خصوصا قد تساعد هذه الدراسة قسم إسرر

ي 
ي عملية إدارة المدارس فز

ي معرفة جوانب القوة وأولويات التطوير لدى إدارات المدارس فز
 الظاهرة عموما فز

 ظل التعليم عن بعد وبالتالىي تعزيزها ومعالجتها. 
 حدود الدراسة: 

 تم إجراء هذه الدراسة حسب الحدود التالية:  
ة الزمنية من مايو إلى يونيو من عام  -1 ي الفي 

 م. 2021الحدود الزمانية: تم إجراء هذه الدراسة فز
ية: اقتضت هذه الدراسة على مديري المدارس ومساعد  -2 بية والتعليم  الحدود البسرر ي المديرية العامة بالي 

يهم فز
 بمحافظة الظاهرة. 

ي محافظة الظاهرة والبالغ عددها  -3
بية والتعليم فز ي المديرية العامة للي 

  83الحدود المكانية: المدارس الحكومية فز
 مدرسة. 

ي    -4
محافظة الظاهرة اقتضت هذه الدراسة على بعض الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم فز

ي ظل التعليم عن بعد. 
 فز

 مصطلحات الدراسة: 
 على  

ً
ي يجب أن يمتلكها مدير المدرسة ليكون قادرا

الكفايات القيادية: هي مجموعة من المهارات والمتطلبات الت 
 .
ً
 أداء ما هو مطلوب منه وظيفيا

 على أنها مجموعة من المهارات والمتطلبات
ً
ي يجب أن يمتلكها مديري المدارس   تعرف الكفايات القيادية إجرائيا

الت 
ي يحصل 

، وتقاس بالدرجة الت 
ً
ي محافظة الظاهرة ليكونوا قادرين على أداء ما هو مطلوب منهم وظيفيا

ومساعديهم فز
 عليها مديرو المدارس ومساعديهم من خلال إجابتهم على فقرات الاستبانة. 

ي سلطنة عمان ) التعليم عن بعد عرفتها الوثيقة التنظيمية للتعليم الإل
بية والتعليم فز ي بوزارة الي 

وئز ( على 2020كي 
ي التغلب على التحديات 

 فز
ً
 أساسيا

ً
أنه أحد أساليب التعليم الذي تمثل فيه تكنولوجيا المعلومات والاتصالات دورا

 . ي
وئز ز ويعد أحد أشكال التعليم الإلكي  ز والمعلمي  ز المتعلمي   القائمة نتيجة الفصل بي 

 الإطار النظري: 
والتعليم  أ بية  الي  وزارة  ي 

وفز عموما،  عمان  سلطنة  ي 
فز الرقمىي  التحول  إلى  الإسراع  ورة  إلى ضز جائحة كورونا  دت 

ي تطبيق رؤية عمان  
بية  2040خصوصا، وقد صادفت هذه الجائحة مع البدء فز ، حيث أصدرت معالىي وزيرة الي 

وع التحويل الرقمىي وذلك من أ ي الأنظمة والتعليم قرارات وزارية حول إدارة مسرر
جل إدخال التقانة والتكنولوجيا فز

ي تتناول التعليم والتعلم والإدارة المدرسية والإدارة العليا وجميع فروع الوزارة. 
 والأساليب الت 

بوية والتعليمية حت  تكون التقانة والرقمية أساس   ورية من أجل تغيي  وتحويل المنظومة الي  إن هذه الإجراءات ضز
ورة العمل بها، وينعكس   بية والتعليم، حيث يجب أن يصاحب هذا التحويل ضز ي قطاع الي 

ز فز ذلك على العاملي 
بية  الي  أهداف  تحقيق  أجل  من  وفعالية  بكفاءة  العمل  من  تمكنهم  عام كفايات  بشكل  الوزارة  موظفو  امتلاك 

 والتعليم. 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وري    ي القيادة المدرسية كان من الضز
امتلاكه بعض الكفايات سواء أكانت كفايات وبما أن المدير هو رأس الهرم فز

 إدارية أو فنية أو تقنية، وتزايدت هذه الأهمية مع الجائحة ومع توجه الطلاب نحو الدراسة عن بعد. 
ي تفرضها الظروف الحالية 

وتسغ الوزارة إلى تنمية كفايات المديرون ليكونوا قادرين على التغلب على التحديات الت 
ها من التحديات، عن طريق التدريب على مجموعة  سواء التحديات الصحي ة، أو التكنولوجية، أو الشبكات، أو وغي 

ي  
ي تمكنه من العمل بفاعليه وكفاءة، تعرف الكفايات بأنها محتوى من المهارات والوظائف الت 

من الكفايات الت 
 ،  (. 2008يجب على مدير المدرسة أن تتوافر لديه لتأدية عمله وإنجازه )العجمىي

ة  ت   ز والركي  الإدارية  العملية  محور  بوصفه  المدرسة  مدير  على  ا  اعتمادا كبي  أهدافها  تحقيق  ي 
فز المدرسة  عتمد 

الأساسية للنهوض بمستوى الإدارة المدرسية وتطورها، والعنض الفاعل الذي يتوقف عليه نجاح العمل الإداري 
ي تنشدها المؤسسات التعليمية على بالمدرسة، ويعد الأداء الجيد لمدير المدرسة من أهم المتطلبات  

الأساسية الت 
ط أساسي لنجاح العملية الإدارية بالمدرسة، ومن هنا فإن الاهتمام بمدير المدرسة ورفع  اختلاف مؤسساتها وسرر

ي 
ي تكفل نجاحه فز

عمله، الأمر البالغ الأهمية لما له من انعكاسات على أداء    مستوى أدائه وتوفي  السبل المعينة الت 
ز فيها )عوده، المد  (. 2010رسة والعاملي 

التطبيقات  على  الاعتماد  جعلت  الجديد،  والتعليم  بية  الي  لوزارة  التنظيمىي  الهيكل  ي 
فز حدثت  ي 

الت  ات  التغيي  إن 
الرقمية والتقانة جزء محوري حيث تم دمج بعض الدوائر والأقسام بفعل تقدم التقانة لتؤدي أدوارا جديدة لتكون  

ي عملية الاتص
ها وهذا معا أكده )الخالدي،  أسهل فز ( حيث ذكر أن الوظائف 2016ال والتواصل والمتابعة وغي 

الإدارة  النمط  إلى  التقليدي  الإداري  النمط  الرقمية من  التطبيقات  ي ظل 
ت فز تغي  التعليمية  للمؤسسات  الإدارية 

، وما صاحب ذلك من تحول الهيكل التنظيمىي للمؤسسات التعليمية من الهيكل الم ركزي الى الهيكل المرن  الذكي
ي المؤسسات التعليمية من التخطيط والتنظيم 

ي مجالات العمل الإداري فز
الذي يعتمد على التطبيقات الرقمية فز

اف والرقابة والاتصالات والتقييم )الذهلىي وآخرون،   (. 2021والمتابعة والاسرر
 الكفايات: 

حيث من  التفصيل  من  بالكثي   الكفايات  بوي 
الي  الأدب  تعدد   تناول  وكذلك  الكفايات،  تتناولها  ي 

الت  المهارات 
ي هذا الموضوع، فتعرف الكفاية بأنها امتلاك الفرد مجموعة  

ز فز ي تناولت الكفايات حسب الباحثي 
التعريفات الت 

عرف  وقد  الإتقان،  من  عالية  بدرجة  العمل  أداء  على  الفرد  تساعد  ي 
الت  والاتجاهات  والمعارف  المهارات  من 

  ، ز ي  2016)البابطي 
ي مجال التقنية الحديثة الت 

( الكفاية على أنها مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات فز
ي تحقيق أهدافه المنشودة. 

ي أدائه لمسؤولية الوظيفية وتساعده فز
 يمتلكها الفرد ويمارسها فز

  ، ز عرفها )حسان والعجمىي ي حي 
ي دراسة )الشديفات،  2007فز

من المهارات ( بأنها المحتوى  2020( حسب ما ورد فز
ي أن تتوافر لديه لتأدية عمله وإنجازه بفعالية. 

ي على المدير أن يمتلكها أو ينبغز
 والمهام والوظائف الت 

ي يمتلكها مديري 
لذلك تعرف الكفايات الإدارية بأنها مجموعة من المهارات والقدرات والمعارف والسلوكيات الت 

 المدارس ويمكن ملاحظتها أو قياسها. 
 الكفايات: خصائص 

 ( بعض الخصائص منها: 2010هناك العديد من الخصائص للكفايات، وقد حدد الفاضل )
 شاملة لجميع المجالات المعرفية والوجدانية والنفسحركية.  -1
 تتأثر بميول ودوافع الافراد.  -2
 إنها نهائية لمرحلة معينة.  -3
 يمكن ملاحظتها وقياسها.  -4
ز مستوى الأداء للفرد نوعا وكما.  -5  تبي 
ي يقوم بها المدير.  -6

 ترتبط بالأدوار والمهام والواجبات الت 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

: 2010وقد ذكر )المجالىي والخوالده،  ( أن هناك ثلاث كفايات أساسية يحتاج إليها المدير، هي
 الكفايات التقنية.  -1
 الكفايات الإدارية.  -2
 الكفايات الإنسانية.  -3

فلوريدا   ي 
فز بوية  الي  المراجعة  دائرة  طورت  السابق  وقد  المرجع  ي 

فز ورد  ما  الامريكية حسب  المتحدة  بالولايات 
: 2010)المجالىي والخوالده، ي مدير المدرسة وهي

ي يجب أن تتوافر فز
 ( الكفايات الت 

 التوجه الفعال.  -1
 التفاعل الإداري.  -2
 التأثي  والاقناع.  -3
 السيطرة الإدارية.  -4
 البحث عن المعلومات وتحليلها.  -5
ام برؤية المدرسة ورسالت -6 ز  ها وقيمها. الالي 

، أورد )حسان والعجمىي المدرسة يمكن 2007كما  ي مدير 
تتوافر فز أن  ي يجب 

الت  الكفايات الإدارية والقيادية  أن   )
 : ي
 تلخيصها كالائ 

 كفاية تحليل المشكلات وصياغة القرارات الجديدة.  -1
 كفاية تنظيم الوقت.  -2
 كفاية إدارة المعلومات.  -3
 كفاية صياغة التقارير الإدارية.  -4
ات. كفاية  -5  التعامل مع المتغي 
اتيجية للمدرسة.  -6  كفاية القيادة الاسي 

 مفهوم التعليم عن بعد: 
هو عملية نقل المعرفة إلى المتعلم حيث تصل المعارف والمهارات والمواد التعليمية من المعلم إلى المتعلم عير  

امن.  ز امن أو غي  مي  ز
 وسائط تقنية مختلفة بحيث يكون بشكل مي 

ي مكان مختلف عن مكان وجود المعلم أي نقل كما يعرف التعليم  
عن بعد بأنه تعليم قائم على وجود الطالب فز

مثل   ونية  الإلكي  أنظمة  استخدام  عير  الطالب  يوجد  حيث  آخر  مكان  إلى  الصفية  الغرفة  من  التعليمىي  نامج  الير
 المنصات التعليمية. 

بي ي بوزارة الي 
وئز ي سلطنة عمان) وقد عرفت الوثيقة التنظيمية للتعليم الإلكي 

( التعليم عن بعد 2020ة والتعليم فز
على   التغلب  ي 

فز  
ً
أساسيا  

ً
دورا والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  فيه  تمثل  الذي  التعليم  أساليب  أحد  أنه  على 

، الذي هو منظمة  ي
وئز ز ويعد أحد أشكال التعليم الإلكي  ز والمعلمي  ز المتعلمي  التحديات القائمة نتيجة الفصل بي 

ز وقدراتهم تعليمية   تعلمية لتقديم المحتوى التعليمىي بصورة تزامنية أو غي  تزامنية تتناسب مع خصائص المتعلمي 
القنوات  المتعددة،  الوسائط   ، ي

وئز الإلكي  التعليم  إدارة  )أنظمة  المعلومات والاتصالات مثل  تكنولوجيا  بتوظيف 
اضية وغي  

، الفصول الافي  ي
وئز يد الإلكي   ها(. التعليمية المتلفزة، الير

ي وقد عرفه الإطار العام لتشغيل المدارس الصادر بالقرار  
وئز ي التعليم عن بعد هو التعليم الإلكي 

كما أن الأساس فز
امج التعليمية والمحتوى التعليمىي وإيصال المهارات 2020/ 176الوزاري رقم   م بأنه منظومة تعليمية لتقديم الير

ي أي وقت ومكان من خلا
ز فز ل توظيف المعلومات والاتصالات التفاعلية ووسائط المتعددة، والمفاهيم للمتعلمي 

ي وأجهزة الحاسوب والمؤتمرات عن  
وئز يد الإلكي  نت والقنوات التعليمية المتلفزة والير مثل: الشبكات العالمية الإني 

امنة أو غي   ز
ز التفاعل النشط مع زملائهم ومع المعلم سواء أكانت بطريقة مي  امنة. بعد بشكل يتيح للمتعلمي  ز  مي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي المدارس حسب توجيهات اللجنة العليا المكلفة   
بية والتعليم إلى اعتماد التعليم المدمج فز وقد سعت وزارة الي 

المباسرر  التعليم  ز  بي  يجمع  الذي  التعليم  أشكال  أحد  المدمج هو  التعليم  ان  تأثي  جائحة كورونا، حيث  بدراسة 
ي المبتز المدرسي والتعليم ا

ز خصائصهما لتحقيق الأهداف التعليمية التعليم السابق، فز ي نظام يجمع بي 
ي فز
وئز لإلكي 

ي البنية الأساسية للتعليم تتغي  أدوار الطالب والمعلم والإدارة المدرسية وكل من له علاقة بالعملية 
ات فز محدثا تغي 

 التعليمية. 
ونية يتم من خلالها تقديم  إن اعتماد التعليم المدمج للدراسة بالسلطنة أدى إلى استحداث منصات    تعليمية إلكي 

ي توفر 
أنواع أنظمة إدارة التعلم الت  ونية بأنها أحد  التعليم لكافة فئات الطلاب، وتعرف المنصة التعليمية الإلكي 

ز من خلالها من نسرر الدروس  اضية حيث يتمكن المعلمي  ونيا إلى الفصول الافي  ز إمكانية الوصول إلكي  للمستخدمي 
ها من العمليات المرتبطة بالتعليم  التعليمية   والأهداف ووضع الواجبات والأنشطة والمتابعة وتقييم الطلبة وغي 
 والتعلم. 

 أهمية ومزايا التعليم عن بعد: 
 يمكن أن يوفر التعليم عن بعد المزايا التالية: 

ي ال
ي والتقتز

ي ظل التقدم السري    ع والانفجار المعرفز
متلاحق. ويتصف بالمرونة زيادة فرص التعلم ،و  أصبح تحديا فز

ز بالابتكار. واستقلالية التعلم.   والفاعلية. والتمي 
  تواجة التعليم عن بعد: 

 التحديات التر
افية، يمكن تلخيص  ي الاجتماعات المختلفة والزيارات الاسرر

ي المدارس فز ي تمت مع مي 
من خلال المناقشات الت 

 : ي تواجه التعليم عن بعد وهي
 التحديات الت 

ز لهذه المرحلة الانتقالية المفاجئة. ضعف استعدا  د المعلمي 
ز وأولياء الأمور لمبدأ التعليم عن بعد ومن ثم رفضه من البعض الآخر.   ضعف استعداد المتعلمي 

ي النظام التعليمىي والمدارس بشأن مناسبة البتز التحتية للتعليم 
وجود إشكالات ناتجة عن التفاوت فز

 عن بعد. 
 للمدارس. التحديات التقنية 

نت يعيق من جودة التعليم والتعلم.  امن على شبكات الاتصالات والإني  ز  الضغط المي 
فة خاصة مع عدم وجود   اف على المنصات التعليمية من الهيئات المسرر ضعف آليات المتابعة والإسرر

ف أو المدير للزيارة.  ي المنصة وإنما على دعوة المعلم للمسرر
ة للمتابعة فز  صلاحية مباسرر

 التعليم عن بعد: يوجد نمطي   للتعليم عن بعد، هما:  أنماط
 ، ي
وئز ي بيئة واحده من خلال لقاء إلكي 

ي الوقت نفسه فز
امن: وهو التعليم الذي يجتمع المعلم والمتعلم فز ز التعليم المي 

ها من العمليات المرتبطة بالتعليم والتعلم.   يتمكن فيه الطرفان من المناقشة والحوار وغي 
امنالتعليم غي    ز : وهو التعليم المتحرر من الزمن، حيث يضع المعلم المادة التعليمية وأدوات التقويم على  المي 

ي التعليمات، ويتبع 
ة المحددة فز ي الفي 

ي أي وقت، ويقوم الطالب بمتابعته فز
المنصة التعليمية أو الموقع التعليمىي فز

امن من المعلم، ولا  ز ي وقت واحد. إرشادات المعلم دون أن يكون هناك اتصال مي 
ز جميعا فز   يحتاج وجود المتعلمي 

 أدوات التعليم عن بعد: 
ي تستخدم للتعليم عن بعد ومنها: 

 هناك العديد من الأدوات الت 
وتبادل  الدردشات  خلال  من  امن  ز المي  وغي   امن  ز

المي  التعليم  الأدوات  هذه  وتوفر   : الاجتماغي التواصل  وسائل 
 لفات الصوتية. الملفات التعليمية ومقاطع الفيديو والم
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 
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َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 
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ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز
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التوثيق وإعداد  إمكانية  التعليمية عن بعد مع  العملية  أنظمة متكاملة لإدارة  : وهي  ي
وئز التعلم الإلكي  إدارة  أنظمة 

اضية وتشارك ملفات وغرف نقاشية وقنوات  امنة مع وجود فصول افي  ز امنة وغي  مي  ز
التقارير، مع وجود منصات مي 

. تعليمية وفق المواد الدراسية مع وجود 
ً
ونيا  أدوات تقويمية يمكن أن تصحح إلكي 
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ات   ومحاضز

ً
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ات الت  ز المي 
 أنظمة إدارة التعليم. 
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 الجودة فز
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بية    بما أنه ي تواجه تحقيق أهداف الي 
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م فز
مدارس وتصنيف المدارس (، الذي يحتوي على المرتكزات العامة لتشغيل ال19جائحة كورونا )كوفيد

ها من المرتكزات العامة.   وفق الكثافة الطلابية بها والخطة الدراسية لكل فئة وغي 



   
   

                                                         المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية                                               
   العدد  –  عشر  السابعالمجلد 

 
 م 2023 –  أيار    –  15                                                               (  -  91112)ص:   خامس الالبحث  – الثان

 

99 
  ظل تطبيق التعليم عن بعد من وجهة نظره          

 
  سلطنة عمان ف

 
 الشيكر والعلوي        الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة ف

  www.ijssp.com                                                      ISSN: 2707-5184                                       International Journal of Scientific Studies Publishing 

ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 
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ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز
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ْ
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ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ
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(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   
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ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز
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 ( بالصفوف  الخاصة  منظرة  منصة  مثل  بعد  عن  للتعليم  تعليمية  منصات  والاستعانة  4-1إنشاء   )
ي جوجل مثل منصة كلاس رووم. 

 بالمنصات التعليمية فز
المدارس   مديري  على تدريب  والتدريس  بالطلاب  علاقة  له  ومن  ز  والمعلمي  عام  بشكل  ز  في  والمسرر

 . ز  المنصات التعليمية وفق خطة تم وضعها من المعهد التخصصي لتدريب المعلمي 
توجيه المديريات التعليمية نحو تشكيل فرق تنفيذية لدعم المدارس فنيا وتقنيا وإداريا للتغلب على 

ي تواجه إدارات المد
 ارس عن تطبيق التعليم عن بعد. التحديات الت 

بعد،   عن  التعليم  نحو  التعليم  تلائم  ي 
الت  والتنظيمية  التوجيهية  ات  والنسرر الأدلة  من  العديد  إصدار 

بوي للعام الدراسي   اف الي  الوثيقة   –م  2021/ 2020ونذكر على سبيل المثال: ) منطلقات العمل للإسرر
بية و  ي بوزارة الي 

وئز ي التعليم   –التعليم بسلطنة عمان التنظيمية للتعليم الالكي 
بوي فز اف الي  أدوار الاسرر

ي  
وئز الدراسي  -الالكي  للعام  الخاصة  المدارس  تشغيل  حة   –م  2021/ 2020إجراءات  المقي  الخطة 

الدراسي   للهام  بها  المرتبطة  والوظائف  التدريسية  للهيئة  ي  تدريتر برنامج    – م  2021/ 2020لتنفيذ 
نامج التكميلىي للمناهج وس كورونا   محتوى الير ي ظل التعامل مع التطورات عن انتشار في 

الدراسي فز
(. 12-1موائمة بعض بنود الوثيقة العامة لتقويم تعلم الطلبة للصفوف )   –لجميع الصفوف الدراسية  

ها من الأدلة واللوائح المنظمة   أدلة استخدام المنصات التعليمية للطالب والمعلم وولىي الامر،( وغي 
ي ظل الجا

 ئحة والتعليم عن بعد.  للعمل فز
 الدراسات السابقة : 

 فيما يلىي عرض لبعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة : 

ي محافظة المفرق    ( 2020أجرى )الشديفات،  
دراسة حول التعرف على درجة امتلاك مديري المدارس الحكومية فز

ي الأردن للكفايات التقنية والإدارية لتحقيق هدف الدراسة واستخدمت المنهج المسخي وتطوير استبانة مكونة 
فز

المكونة من    38من   الدراسة  توزيعها على عينة  تم  أن درج  158فقرة  الدراسة   وأظهرت 
ً
امتلاك مديري مديرا ة 

المدارس للكفايات التقنية والإدارية من وجهة نظرهم جاءت بدرجة متوسطة مع عدم وجود فروق ذات دلالة 
ورة إعداد وتصميم برامج تدريبه لتنمية وتطوير  الباحثة بضز ، وأوصت  العلمىي إحصائية تعزى للجنس والمؤهل 

ي ضوء كفايتهم التقنية والإدارية. 
 مديري المدارس فز

ي سلطنة عمان للقيادة الرقمية من 2021ى )الذهلىي وآخرون، أجر 
( دراسة حول درجة توظيف مديري المدارس فز

الباحثون  ، استخدم  الدراسي ة والمؤهل  النوع وسنوات الخير ات  أثر متغي  المديرين أنفسهم، ودراسة  وجهة نظر 
ي وبناء استبانة مكونة من  

مدير ومديرة من   207شوائية عددها  فقرة، وكانت عينة الدراسة ع  31المنهج الوصفز
ي سلطنة عمان للقيادة 

ي توظيف مديري المدارس فز
مختلف المحافظات، وأظهرت الدراسة وجود درجة مرتفعة فز

الفصول  ويد  ز بي  الدراسة  وأوصت  الدراسة،  ات  لمتغي  تعزى  إحصائية  دالة  فروق  وجود  عدم  وكذلك  الرقمية 
ي العمليات الإدارية والتدريسية. الدراسية بالأجهزة الرقمية واستخدام الت

 طبيقات الرقمية فز
الرزاق،   )عبد  أجرى  لمديري   (2016كما  القيادية  للكفايات  المفاهيمىي  الإطار  على  التعرف  إلى  هدفت  دراسة 

ثلاث  الدراسة  ي وتطرقت 
الوصفز المنهج  واعتمدت على  ونية،  الإلكي  الإدارة  تطبيق  متطلبات  ي ضوء 

فز المدارس 
ح من متطلبات هي المتط ية والمتطلبات التقنية وانتهت الدراسة بوضع تصور مقي  لبات الإدارية والمتطلبات البسرر

ية والتقنية  ح وآليات تنفيذه لتطوير الكفايات الإدارية والبسرر  خلال وضع منطلقات وأهداف للتصور المقي 
  ، ز ز أجرى )البابطي  ي حي 

د المدرسة الثانوية بمدينة  دراسة حول درجة توافر الكفايات التقنية لدى قائ  (2014فز
ي المملكة العربية السعودية من وجهة نظر معلمىي المرحلة الثانوية حيث كانت عينة الدراسة 

معلم  363الرياض فز
حيث تتوافر الكفايات التقنية لدى قائد المدرسة الثانوية بدرجة متوسطة، كذلك يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  
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عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي مجال ا
ة فز ة الطويلة، وأوصت الدراسة بتدريب القيادات تعزى لمتغي  الخير ز من ذوي الخير لعمل لصالح المعلمي 

ي لهم،
ي الكفايات التقنية وزيادة الدعم المالىي والتقتز

 المدرسية فز
ي توظيف التعلم   (2019أما )عبدالباري وشتات،  

عمل دراسة هدفت إلى تعرف دور مديري المدارس الثانوية فز
ي من وجهة نظر الم

وئز ي المسخي واستبانة مكونة الإلكي 
ز بمحافظة عمان بالأردن، واستخدم المنهج الوصفز علمي 

معلم ومعلمة وظهرت نتائج الدراسة أن دور مديري    536مجالات، وكانت عينة الدراسة    4فقرة موزعة على    36من  
ي كان متوسطا، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تب

وئز ي توظيف التعلم الإلكي 
ي النوع مدارس الثانوية فز عا لمتغي 

 ، ي التخصص والمؤهل العلمىي ة لصالح الإناث وعدم وجود دلالة إحصائية تعزى لمتغي  الاجتماغي وسنوات الخير
ي 
ي لنسرر ثقافة استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فز

وئز وأوصت الدراسة بتوفي  الدعم المعنوي والإلكي 
 المجتمع المدرسي . 

 ات السابقة : أوجه الاستفادة من الدراس
ي 
الوصفز المنهج  استخدام  ي 

فز الدراسات  بعض  واتفقت  الحالية  الدراسة  ي 
فز دراسات  من خمس  الاستفادة  تمت 

من  الاستفادة  تم  للدراسة، كما  لاستبيان كأداة  استخدامها  ي 
فز السابقة  الدراسات  مع  الدراسات  هذه  واتفقت 

ي إثراء الإطار النظري للدراسة الحالي
ي الدراسات السابقة فز

ي للدراسة، كما تم الاستفادة فز
ة واختيار المنهج الوصفز

ات الدراسة ونوع المعالجات الإحصائية المناسبة والاستفادة من الكتب والمراجع ذات الصلة.   تحديد متغي 

 الطريقة والإجراءات : 
ي التحليلىي لكونه المنهج الأكيى ملاءمة ل

مثل هذا النوع لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدم منهج البحث الوصفز
 .من الدراسات 

 مجتمع الدراسة: 
بمحافظة  والتعليم  بية  للي  العامة  المديرية  ي 

فز ومساعديهم  المدارس  مديري  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون 
ي . 
ي وعددهم كالائ 

ي الفصل الدراسي الثائز
 الظاهرة فز

ات الديموغرافية  1جدول )   للدراسة ( توزي    ع عينة الدراسة حسب متغي 

 النسبة المئوية  التكرارات  المستويات  نوع المتغي  

 النوع الاجتماغي 
 57.1 28 ذكر 

 42.9 21 أنتى 

 100 49 المجموع  

ة   سنوات الخير

 14.3 7 سنوات فأقل  10

 85.7 42 سنوات  10أكيى من 

 100 49 المجموع 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ات الديموغرافية 1شكل )                            (: مخطط توزي    ع عينة الدراسة حسب المتغي 

 

       ( الجدول  ز  ) 1يبي  والشكل  بلغت 1(  إذ  للدراسة،  الديموغرافية  ات  المتغي  المئوية وفق  والنسب  التكرارات   )
ز الذكور و 49عينة الدراسة )  ي المشاركة بي 

، كانت بنسب متقاربة فز
ً
%(، 57.1الإناث، حيث شارك ما نسبته ) ( فردا
 %(. 42.9وبلغت نسبة مشاركة ) 

ة أكيى من       ي الدراسة من ذوي الخير
ز فز ة، فقد كان أغلب المشاركي  سنوات    10أما على مستوى متغي  سنوات الخير

ز شارك ما نسبته ) 85.7)  ي حي 
ة  14.3%(، فز سنوات   10%( فقط من إجمالىي حجم عينة الدراسة من ذوي الخير

 فأقل. 

 أداة الدراسة : 
ي الدراسة استبانة تكونت من  

ثلاثة أجزاء، الجزء الأول خاص بجمع المعلومات بإفراد مجتمع الدراسة  استخدم فز
ز  ي حي 

ي فتكون من فقرات تقيس بعض المهارات القيادية، فز
ة، أما الجزء الثائز ويمثل النوع الاجتماغي وسنوات الخير

الوار  الدراسة  أداة  وتطوير  الاستفادة  وتمت  بعد  عن  التعليم  تطبيق  تحديات  لقياس  الثالث  دراسة  الجزء  ي 
فز دة 

ز )  اف الإدارة المدرسية وتم تصنيف 2014البابطي  ة الوظيفية لأعضاء قسم إسرر (، بالإضافة الاستفادة من الخير
الدرج وحددت  الخماسي  ليكرت  لمقياس  وفقا  غي   الإجابات  محايد،  موافق،  بشدة،  )موافق  إجابات  بخمس  ة 

 موافق، غي  موافق بشدة( 

ز الفقرات( للأداة المكونة من ) صدق وثبات أداة الدراسة :  لاستخ (  3راج دلالات صدق البناء )الاتساق الداخلىي بي 
فقرة، استخرج الباحث معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية، ومعامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ، وذلك 

 ( من  تكونت  استطلاعية  عينة  الظاهر 10على  بمحافظة  ومساعديهم  المدارس  مديري  من  مدراء  ي سلطنة ( 
فز ة 

 عُمان، والجداول التالية توضح ذلك. 
ز الفقرات والمحور الذي تنتمىي إليه   معاملات الارتباط بي 
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المجموعسنوات10أكثر من سنوات فأقل10أنثىذكر

سنوات الخبرةالنوع الاجتماعي
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ز الفقرات والمحور الذي تنتمىي إليه 2جدول )   (: معاملات الارتباط بي 

 محور تحديات تطبيق التعلم عن بعد  محور المهارات القيادية 

 الارتباط الفقرة  الارتباط الفقرة  الارتباط الفقرة  الارتباط الفقرة 

1 0.959 9 0.494 16 0.583 24 0.59 

2 0.715 10 0.765 17 0.475 25 0.684 

3 0.944 11 0.85 18 0.208 26 0.298 

4 0.467 12 0.239 19 0.621 27 0.8 

5 0.75 13 0.575 20 0.582 28 0.785 

6 0.853 14 0.861 21 0.785 29 0.48 

7 0.22 15 0.727 22 0.418 30 0.298 

8 0.831   23 0.945 31 0.486 

 
( أن جميع قيم معاملات ارتباط الفقرات مع المحور الذي تنتمىي إليه كانت ذات درجات 2يوضح الجدول )       

ارتباطها عن  يقل  أو  ارتباط سالب  فقرة ذات  إلى عدم وجود  النتائج  تشي   والعالية، كما  المتوسطة  ز  بي  متفاوتة 
ي معامل الثبات العام للاستب0.20الدرجة ) 

 انة. (، والذي قد يؤثر فز
نباخ   كرو  ألفا  معادلة  الباحث  استخدم   ،) الداخلىي )الاتساق  للاستبانة  العام  الثبات  من  وللتحقق 

 (Cronbach Alpha ( ي الجدول
ات الدراسة، وأوضحت نتائج التحليل فز ( تمتع الاستبانة 3.3(، لكل متغي  من متغي 

 ( بلغ   ، عالىي بثبات  الاتساق 0.897بعامل  مدى   على 
ً
ا ً ومؤسرر الإنسانية،  والعلوم  البحوث  ي 

فز عالية  نسبة  (، وهي 
 ( الدراسة، عليه، فقد اعتمد الباحث جميع فقرات الأداة وعددها  ( فقرة لأغراض 31الداخلىي للفقرات وتمحور 

 تطبيقها على العينة الأساسية.  
 ( للدرجة الكلية للأداة Cronbach Alphaا ) معامل كرونباخ ألف(: 3الجدول ) 

عدد   المحور
 الفقرات 

 ( Cronbach Alphaمعامل كرونباخ ألفا ) 

 0.851 15 محور المهارات القيادية 

عن  التعلم  تطبيق  تحديات  محور 
 بعد 

16 0.883 

 0.897 31 المستوى العام 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 المعالجات الإحصائية للبيانات : 
ي استخراج النتائج لكل سؤال من أسئلة    

استخدم الباحث المعالجات الاحصائية والوصفية والتحليلية المناسبة فز
: SPSSالدراسة باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )   ( على النحو التالىي

ز الدراسة.  -1  تم حساب التكرارات والنسب المئوية؛ لتوصيف عي 

معام -2 استخدام  ) تم  نباخ  كرو  ألفا  الارتباط  سون Cronbach"s Alphaل  بي  ارتباط  ومعاملات   ،)
 (Pearson .؛ للتأكد من صدق وثبات أداة الدراسة) 

 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على السؤال الأول.  -3

ي T-Testتم استخدام اختبار)  -4
  والثالث. ( للعينات المستقلة؛ للإجابة على السؤال الثائز

 نتائج الدراسة : 
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة    

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد من وجهة نظرهم؛ وفيما يلىي عرض لنتائج الدراسة مرتبة حسب  
ي سلطنة عُمان فز

فز
 تسلسل أسئلتها. 

 :
ً
 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، ونصه: أولا
ي ظل تطبيق    

ي سلطنة عُمان فز
" ما الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز

 التعليم عن بعد من وجهة نظرهم؟"

للإجابة على السؤال؛ تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول    
ي ظل تطبيق التعليم 

ي سلطنة عُمان فز
الكفايات القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز

ة. ولتوضيح النتائج، اعتمد الباحث معيار الحكم عن بعد من وجهة نظرهم، حسب فقرات محور الكفايات القيادي 
 . ي
 الآئ 

 ( : معيار الحكم على نتائج السؤال الأول4جدول ) 

 درجة التقدير  المدى

 ًضعيفة جدا  1.79 إلى 1من 

 ضعيفة  2.59 إلى 1.80من 

 متوسطة  3.39 إلى 2.60من 

ة  4.19 إلى 3.40من   كبي 

ة جدا  5 إلى 4.20من   ًكبي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 والجداول التالية توضح نتائج السؤال.  

 ( المدارس 5جدول  لمديري  اللازمة  القيادية  الكفايات  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)
ي ظل تطبيق التعليم عن بعد 

 ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز

الر
 تبة 

الر
 قم 

المتوسط  الفقرات 
ي   الحسائر

الانحراف  
 المعياري

درج 
ة 

التق 
 دير 

1 1
3 

تعريف المجتمع بمستجدات العملية التعليمية من خلال 
 وسائل التواصل الاجتماغي 

كبي   0.66 4.65
ة 

 
ً
 جدا

2 1
5 

ي 
وئز كبي   0.71 4.59 وضع خطة المدرسة حسب مستجدات التعليم الالكي 

ة 
 
ً
 جدا

امنة  1 3 ز امنة وغي  المي  ز
كبي   0.71 4.55 تنظيم الجدول المدرسي للحصص المي 

ة 
 
ً
 جدا

التواصل  7 4 وسائل  خلال  من  المدرسة  ي 
فز ز  العاملي  ز  تحفي 

 الاجتماغي 
كبي   0.68 4.55

ة 
 
ً
 جدا

الحصص  3 5 خلال  ز  للمعلمي  افية  الاسرر الزيارات  تنفيذ 
امنة ز  المي 

كبي   0.82 4.49
ة 

 
ً
 جدا

ي   4 6
فز ونية  الالكي  للتطبيقات  ز  المعلمي  استخدام  متابعة 

امنة  ز  الحصص المي 
كبي   0.57 4.41

ة 
 
ً
 جدا

ونية  8 7 التطبيقات الالكي  ي باستخدام 
انماء مهتز تنفيذ برامج 

 المختلفة 
كبي   0.79 4.41

ة 
 
ً
 جدا
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

8 1
4 

كبي   0.73 4.41 الاستخدام الآمن لمواقع التواصل الاجتماغي 
ة 

 
ً
 جدا

ز  5 9 للمعلمي  سواء  المدرسة  ي 
فز المختلفة  الخطط  متابعة 

 المساندة الأوائل أو الوظائف 
كبي   0.76 4.39

ة 
 
ً
 جدا

ي إدارة الاجتماعات  9 10
ونية فز كبي   0.70 4.39 استخدام التطبيقات الالكي 

ة 
 
ً
 جدا

كبي   0.78 4.35 متابعة المستوى التحصيلىي للطلبة عير المنصات التعليمية 2 11
ة 

 
ً
 جدا

التواصل مع المجتمع المدرسي سواء افراد او مؤسسات من  6 12
 وسائل التواصل الاجتماغي خلال 

كبي   0.93 4.27
ة 

 
ً
 جدا

13 1
0 

متابعة سلوكياتهم  الطلبة من خلال  تفعيل لائحة شؤون 
امنة  ز  خلال الحصص المي 

كبي   0.91 4.08
 ة 

14 1
2 

وتحليل  جمع  ي 
فز ي 

وئز الالكي  التواصل  برامج  استخدام 
 البيانات

كبي   0.88 4.06
 ة 

15 1
1 

امج   والير الفعاليات  او تنفيذ  للطلبة  المختلفة  والأنشطة 
 أولياء الأمور 

كبي   0.89 3.92
 ة 

كبي   0.55 4.37 المستوى العام 
ة 

 
ً
 جدا

       ( الجدول  ز  القيادية،  5يبي  الكفايات  محور  لفقرات  العام  المعياري  والانحراف  العام  ي  الحسائر المتوسط   )
؛ إذ بلغ المتوسط العام للمحور ) 

ً
ة جدا =( بانحراف معياري 4.37Mويلاحظ أن درجة التقدير جاءت بدرجة كبي 

ي تنص على" تعريف ا13=(، حيث جاءت الفقرة ) 0.55SDعام ) 
لمجتمع بمستجدات العملية التعليمية من ( والت 

 ( بلغ  ي  حسائر متوسط  بأعلى  الأولى  المرتبة  ي 
فز  " الاجتماغي التواصل  وسائل  الكفايات M=4.65خلال  (، كأبرز 

ي المرتبة الثانية الفقرة ) 
" 15القيادية، تلتها فز ي

وئز ( ونصها" وضع خطة المدرسة حسب مستجدات التعليم الإلكي 
ي بلغ )  ؛ ) M =4.59بمتوسط حسائر ز ي المرتبة الثالثة الفقرتي 

؛ " تنظيم 7(، ) 1(، تلتها فز ( ونصوصهما على التوالىي
ي المدرسة من خلال وسائل التواصل 

ز فز ز العاملي  امنة"، " تحفي  ز
امنة وغي  المي  ز

الجدول المدرسي للحصص المي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي مكرر بلغ )  " بمتوسط حسائر امج ( ونصها" تنفيذ  11(، بينما جاءت الفقرة ) M=4.55الاجتماغي الفعاليات والير
ي بلغ  ة بمتوسط حسائر ي المرتبة الأخي 

 ((.  M=3.92والأنشطة المختلفة للطلبة أو أولياء الأمور" فز

ي الجوانب 
ز أن مديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة لديهم مهارات قيادية عالية فز ز من الجدولي  ويتبي 

ال  المتوسط  بلغ  إذ   ، ي تم قياسها من وجهة نظرهم 
) الت  أقل من 0.55( وانحراف معياري عام) 4.37عام  (  وهو 

ي 
فز الارتفاع  يرجع هذا  وربما  الإدارية،  الفئة  نفس  باعتبارها  المجموعة  تجانس  يدل على  الصحيح حيث  الواحد 

المهارات القيادية إلى بعض الأمور منها أن جميع مديرو المدارس ومساعديهم من أبناء المحافظة وبالتالىي يبذلون 
جائحة  جهودا   بفعل  ي 

استثنائ  عام  الدراسي  العام  هذا  أن  الوظيفية، كما  بمهامهم  القيام  أجل  من  مضاعفة 
( وبالتالىي تتضاعف الجهود من أجل إنجاز العمل، كما أن تطبيق التعليم عن بعد والمنصات 19-كورونا)كوفيد

بية ي المديرية العامة للي 
بية والتعليم متمثلة فز والتعليم بمحافظة الظاهرة إلى تكثيف   التعليمية دفعت وزارة الي 

وط  اف، فقد تم تفعيل اللجنة التنفيذية لمتابعة تشغيل المدارس حسب السرر جهود المساندة والمتابعة والإسرر
ي على مستوى المديرية ومستوى 

ي الإطار العام لتشغيل المدارس، وتشكيل فرق الدعم الفتز
ي تم الإعلان عنها فز

الت 
امج التدريبية لمديري كل مدرسة مع تكثيف زيا اف كل حسب دوره، كما تم تقديم بعض الير رات المتابعة والإسرر

ي ظل التعليم عن بعد مثل دورة تدريبية عن المنصات التعليمية وكيفية  
المدارس ومساعديهم لتنمية مهاراتهم فز

امج، كل هذه الأعمال أدت إلى إنجاز الأدوار وتحقيق الأ ها من الير هداف وأدت إلى ارتفاع درجة التعامل معهم وغي 
 استجابة مديرو المدارس. 

، ونصه:  ي
: النتائج المتعلقة بالسؤال الثائز

ً
 ثانيا
لاستجابة أفراد العينة حول الكفايات  (α≤0.05 )" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    

ي س
ي ظل تطبيق التعليم عن بعد القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز

لطنة عُمان فز
؟"  ي؛ النوع الاجتماغي  من وجهة نظرهم تعزى لمتغي 

للإجابة عن هذا السؤال، تم تحليل البيانات لاستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة     
ي تعزى لمتغي    (؛ للتحقق T-Testأفراد العينة، ومقارنة هذه المتوسطات باستخدام اختبار ) 

من دلالة الفروق الت 
 . ي
(، على النحو الآئ   النوع الاجتماغي )ذكر، أنتى

( للعينة المستقلة لمعرفة دلالة T-Testتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار)     
(، والجدول التالىي 

ي تعزى لمتغي  النوع الاجتماغي )ذكر، أنتى
 يوضح ذلك. الفروق الت 
 لمتغي  النوع الاجتماغي T-Test(: اختبار) 6جدول ) 

ً
 ( لمعرفة دلالة الفروق تبعا

 

 المحاور
النوع 

 الاجتماغي 

العد
 د

49 

المتوس
ط 

ي   الحسائر

الانحراف  
 المعياري

قيمة  
 ()ت

الدلالة 
 الإحصائية 

 محور المهارات القيادية 
 0.671 427. 0.53 4.34 28 ذكر 

   0.58 4.41 21 أنتى 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

تطبيق  تحديات  محور 
 التعلم عن بعد 

 0.095 1.720 0.35 2.01 27 ذكر 

   0.58 2.26 21 أنتى 

 
ي تقديرات  (α≤0.05 )( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  6يلاحظ من الجدول )    

فز
ي محوري الدراسة؛ إذ أن الدلالة  

الاحصائية فيهما جاءت أكير من عينة الدراسة حسب متغي  النوع الاجتماغي فز
الدلالة المعنوية، وقد يعزى ذلك الى أن مديري المدارس ومساعديهم ذكورا وإناثا يمارسون نفس الدور والمهام  

ي تتطلبها وظيفة مدير مدرسة. 
 القيادية، وتتساوى نظرة الذكور والإناث نحو إنجاز المهام والأدوار الت 

 الثالث، ونصه:  ثالثا: النتائج المتعلقة بالسؤال
لاستجابة أفراد العينة حول الكفايات    (α≤0.05 )" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد 
ي سلطنة عُمان فز

القيادية اللازمة لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة الظاهرة فز
ة؟"   من وجهة نظرهم تعزى لمتغي  سنوات الخير

( للعينة المستقلة لمعرفة دلالة T-Testتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار)     
ة )  ي تعزى لمتغي  سنوات الخير

 سنوات(، والجدول التالىي يوضح ذلك.  10سنوات فأقل، أكيى من  10الفروق الت 
 
 

ة ( لمعرفة دلالة الفروق T-Test(: اختبار) 7جدول )   لمتغي  سنوات الخير
ً
 تبعا

 

ة  المحاور  سنوات الخير

العد
 د

49 

المتوس
ط 

ي   الحسائر

الانحرا 
ف 

المعيار
 ي

قيمة  
 ()ت

الدلالة 
 الإحصائية 

المهارات   محور 
 القيادية 

 0.867 0.168 0.70 4.40 7 سنوات فأقل  10

من    10أكيى 
 سنوات 

42 4.36 0.53   

تحديات  محور 
عن  التعلم  تطبيق 

 بعد 

 0.256 1.151 0.54 1.93 7 سنوات فأقل  10

من    10أكيى 
 سنوات 

41 2.15 0.46   

ي تقديرات  (α≤0.05 )( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  7يلاحظ من الجدول )    
فز

ي محوري الدراسة؛ إذ أن الدلالة الاحصائية فيهما كذلك جاءت 
 فز
ً
ة أيضا عينة الدراسة حسب متغي  سنوات الخير

والتعليمات  التوجيهات  يمارسون ويطبقون  المدارس  أن مديري  إلى  يعزى ذلك  المعنوية، وربما  الدلالة  أكير من 
الو  ي 

فز ة  الخير النظر عن سنوات  إليهم يغض  بفعل الواردة  ي 
استثنائ  الدراسي عام  العام  أن هذا  الحالة، كما  ظيفة 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 
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ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

بية والتعليم الى استحداث وإصدار  تطبيق التعليم عن بعد واستحداث المنصات التعليمية الأمر الذي دفع وزارة الي 
م بها جميعا، وتم ملاحظة أن جميع المدارس تقوم   ز بذات أدلة ولوائح وإرشادات وإطار عمل للمدارس يجب أن تلي 

 ، ز  (.  2014الدور، وقد اختلفت هذه الدراسة مع دراسة )البابطي 
 ثالثا: النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع، ونصه: 

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد    
ي سلطنة عُمان فز

ي تواجه إدارات المدارس بمحافظة الظاهرة فز
" ما التحديات الت 
 من وجهة نظرهم؟" 

للإجابة على السؤال؛ تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول     
ي ظل تطبيق التعليم عن بعد من وجهة 

ي سلطنة عُمان فز
ي تواجه إدارات المدارس بمحافظة الظاهرة فز

التحديات الت 
ي نظرهم، حسب فقرات محور تحديات تطبيق التعلم عن بعد. ولت

وضيح النتائج، اعتمد الباحث معيار الحكم فز
 . والجداول التالية توضح نتائج السؤال. 4.5الجدول 

 (: معيار الحكم على نتائج السؤال الرابع 8جدول ) 

 درجة التحديات  المدى

ة جدا  1.79 إلى 1من   ًكبي 

ة  2.59 إلى 1.80من   كبي 

 متوسطة  3.39 إلى 2.60من 

 قليلة  4.19 إلى 3.40من 

 ًقليلة جدا  5 إلى 4.20من 

 والجداول التالية توضح نتائج السؤال. 

ي تواجه إدارات المدارس بمحافظة 9جدول ) 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التحديات الت 

ي ظل تطبيق التعليم عن بعد 
 الظاهرة فز

الر
 تبة 

الر
 قم 

المتوسط  الفقرات 
ي   الحسائر

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التحد 
 يات 

1 2
7 

تنفيذ   ي 
المدارس فز ي دعم 

القطاع الخاص فز قلة مساهمة 
ي 
وئز  عملية التعليم الالكي 

قليلة   0.54 4.60
 
ً
 جدا

2 2
5 

ي المبتز المدرسي 
نت فز قليلة   0.65 4.52 ضعف شبكة الاني 

 
ً
 جدا
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز بجالينوس. وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي   مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)ء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . الدموية بنا 

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي   الدموي المعروف باسم " السكتة
ُ
فيّة". وت ز الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم وا ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  لأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

ي الأوعية ا
فية من نزيف داخل المخ أو تحت تسرب فز ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز لدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز

العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

وْبَة الِإ يوجد أيضا بما يسمى "ب
َ
ة جدا وتنتهي الن ة قصي 

ي الأعراض ولكنها تستمر في 
ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
ق

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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 المستخدمة فز
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 ( عام  ) 0.48SDمعياري  الفقرة  جاءت  حيث  قلة27=(،  على"  تنص  ي 
والت  دعم    (  ي 

فز الخاص  القطاع  مساهمة 
 ( بلغ  ي  حسائر متوسط  بأعلى  الأولى  المرتبة  ي 

فز  " ي
وئز الإلكي  التعليم  عملية  تنفيذ  ي 

فز (، كأبرز M=4.60المدارس 
ي المرتبة الثانية الفقرة ) 

ي ظل تطبيق التعلم عن بعد، تلتها فز
ي تواجه مديري المدارس فز

( ونصها"  25التحديات الت 
ي الم

نت فز ي بلغ ) ضعف شبكة الإني  " بمتوسط حسائر ي المرتبة الثالثة الفقرة ) M=4.52بتز المدرسي
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ُ
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ي بلغ  ي المدرسة" بمتوسط حسائر
ونصها" ارتفاع التكلفة المادية الخاصة بصيانة الشبكة وأجهزة الحاسب الآلىي فز

 (M=4.50 ( بينما جاءت الفقرة ،)ز 17 ز إدارة المدرسة والمعلمي  ي توظيف المنصات   ( ونصها" ضعف التعاون بي 
فز

ي بلغ   ة بمتوسط حسائر ي المرتبة الأخي 
ي M=2.23التعليمية" فز

ي تواجه مديري المدارس فز
((، كأقل التحديات الت 

 ظل تطبيق التعلم عن بعد.  

ي تمويل 
ي مدارس محافظة الظاهرة، حيث نلاحظ ضعف فز

وقد جاءت هذه النتائج متوافقة مع الوضع الحالىي فز
ي وشح الموارد المالية وقلة دعم القطاع الخاص بفعل الجائحة، كما  برامج وفعاليات المدار 

وئز ي التعليم الإلكي 
س فز

بية والتعليم بمحافظة  نت الأمر الذي دفع بالمديرية العامة للي  ي من ضعف شبكات الإني 
أن معظم المدارس تعائز

، بحيث الظاهرة الى إعطاء الصلاحيات لمديري المدارس بالمحافظة نحو تقدير نسبة الد ز وام المدرسي للمعلمي 
تم   بها، كما  نت  الإني  شبكة  بفعل ضعف  المدرسة،  من  وليس  منازلهم  من  امنة  ز المي  حصصهم  بتأدية  يقومون 
الحصول  ونية وصعوبة  الإلكي  والمواد  الأدوات  قلة  الآلىي وذلك بسبب  الحاسب  العالية لصيانة  الكلفة  ملاحظة 

ي 
فز المستخدمة  الأجهزة  عدد  وزيادة  ي   عليها، 

فز الواردة  التحديات  مع  العينة  استجابة  مع  يتفق  وهذا  المدارس، 
ي توظيف المنصات التعليمية" على  

ز فز ز إدارة المدرسة والمعلمي  الدراسة، كما أن حصول عبارة "ضعف التعاون بي 
، وجاء متوافق ز ز الإدارات المدرسية والمعلمي  ا مع ما يتم أقل تقدير ربما يرجع إلى سيادة روح التعاون والتكاتف بي 

توظيف   أجل  من  المدرسية  الإدارات  من   
ً
متعاونا دعما  ويتلقون  ة  جهودا كبي  المعلمون  يبذل  حيث  ملاحظته 

ز سواء التقنية أو الفنية أو   ي تواجه المعلمي 
المنصات التعليمية والعمل معا من أجل التغلب على التحديات الت 

 مع ولىي الأمر.  التنظيمية، مثل إعداد الجداول المدرسية أو التواصل
 توصيات الدراسة : 

ي ظل التعليم عن بعد.  -1
 تصميم برامج تدريبية توعوية لمديري المدارس ومساعديهم لرفع الكفاءة القيادية فز

ي التعليم عن بعد.  -2
ورة توجيه الإدارات المدرسية الى أهمية التقنيات فز  ضز

ي يتم الحصول عليها تصميم برامج تدريبية نوعية من أجل المتابعة واتخاذ   -3
ات الت  القرارات بناء على المؤسرر

ي ظل التعليم عن بعد. 
 من تفعيل المنصات التعليمية فز

امج والتطبيقات الداعمة لعمل الإدارات المدرسية.  -4 ورة توفي  الير  ضز
ي دعم الإدارات المدرسية من أجل التغلب على التحديات المدرسية.  -5

 مواصلة الجهود فز
بية والتعليم للمدارس من أجل الحصول على الدعم المادي من مؤسسات القطاع   دعم المديرية العامة -6 للي 

 الخاص. 
امنة من داخل المدارس.  -7 ز ز لحصصهم المي  نت الداخلية من أجل تنفيذ المعلمي   تقوية شبكات الإني 

 إحلال أجهزة الحاسوب بالمدارس بأجهزة حديثة تسهل تطبيق التعليم عن بعد.  -8

حات الدراسة:   مقتر

 ح بإجراء الدراسات التالية: نقي  

ي ظل التعليم عن بعد.  -
 القيام بدراسات حول مدى تطبيق القيادة الرقمية فز

العمل  - ي 
التقنية فز المعوقات  التعليم عن بعد ودراسة  ي ظل 

ز فز في  إجراء دراسات حول كفايات المسرر
ي ظل التعليم عن بعد . 

 الإداري فز

-  
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